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Agile

Grupa metod wytwarzania oprogramowania opartego na programowaniu iteracyjno-przyrostowym, powstate jako alternatywa do tradycyjnych metod typu waterfall.



Manifest

Ludzie i interakcje ponad procesy i narzedzia

Dziatajace oprogramowanie ponad obszerng dokumentacije

Wspotprace z klientem ponad formalne ustalenia

Reagowanie na zmiany ponad podgzanie za planem

Wartosci po prawej sg wazne ale po lewej wazniejsze!
http://agilemanifesto.org/iso/pl/manifesto.html



osiggniecie satysfakciji klienta poprzez
szybkos¢ wytwarzania oprogramowania,




dziatajgce oprogramowanie jest dostarczane
okresowo

(raczej tygodniowo niz miesiecznie)




podstawowg miarg postepu

jest dziatajace oprogramowanie




bliska, codzienna wspotpraca

pomiedzy biznesem a deweloperem




bezposredni kontakt jako najlepsza forma
komunikacji w zespole i poza nim




ciggta uwaga nastawiona na aspekty
techniczne oraz dobry projekt (design)




samozarzadzalnos¢ zespotow




regularna adaptacja

do zmieniajgcych sie wymagan




Scrum

Scrum (rzecz.): ramy postepowania (ang. framework), dzieki ktorym ludzie moga z
powodzeniem rozwigzywac ztozone problemy adaptacyjne, by w sposéb produktywny

i kreatywny wytwarzac produkty o najwyzszej mozliwej wartosci.




Scrum: ramy postepowania, dzieki ktorym
ludzie moga z powodzeniem rozwiazywac
ztozone problemy adaptacyjne, by w sposoéb
produktywny i kreatywny wytwarzac¢ produkty o
najwyzszej mozliwej wartosci.

Scrum (rzecz.): ramy postepowania (ang. framework), dzieki ktorym ludzie moga z

powodzeniem rozwigzywac ztozone problemy adaptacyjne, by w sposéb produktywny
i kreatywny wytwarzac produkty o najwyzszej mozliwej wartosci.

Postepowanie zespotu ma charakter empiryczny!




Zbudujmy samochad!

Wytwarzana wartos¢ - business value




Minimalna wartos¢ biznesowa
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Filary Scruma




Przejrzystosc

wszystkie informacje powinny by¢ tatwo dostepne
wspolne nazewnictwo
jasny przekaz
wspolne definicje




Inspekcja

artefaktow i postepow

- 0soby uczestniczgce w scrumie muszg poddawac inspekcji artekfakty i postep w realizacji w realizaciji celu



adaptacja

- jezeli wynik inspekcji mowi, ze co$ wykracza poza limit nalezy skorygowac proces lub przetwarzany materiat
- Korekta musi by¢ wykonana jak najszybciej, by ograniczy¢ dalsze odstepstwa.



Formalne punkty inspekcji i adaptacii

Planowanie Sprintu (ang. Sprint Planning Meeting)

Codzienny Scrum (ang. Daily Scrum)

Przeglad Sprintu (ang. Sprint Review Meeting)

Retrospektywa Sprintu (ang. Sprint Retrospective)

Scrum przewiduje cztery formalne punkty przeprowadzania inspekciji i okazje do dokonania
adaptaciji (korekty). Wszystkie te punkty zostaty opisane w sekcji Zdarzenia w Scrumie:



Wartosci Scruma




zaangazowanie

osobiste zobowigzanie sie do osiggania celow
Zespotu Scrumowego




odwaga
postepowania wiasciwie i przezwyciezania

trudnosci

np. przyznac ze sie nie zrobito bo byto to zatrudne
odwaga by nie tworzy¢ funkcjonalnosci niepotrzebnych
przyznania ze wymagania nie zostang w petni osiggniete (nie moga by¢ perfekcyjne)
by nie dostarczy¢ nieskonczonych funkcjonalnosci
odwaga w dzieleniu sie informacja
odwaga by zmieni¢ cele/kierunki



skupienie
na pracy w Sprincie

| celach Zespotu Scrumowego.

na osiggnieciu celu
- na najwazniejszych elementach
- na tym co wiemy, przysztosc¢ jest niepewna

- na najprostszych rzeczach



otwartos¢
na wszystkie aspekty

wykonywanej pracy | zwigzane z nig wyzwania

badz otwarty na prace, postep, problemy i nauke

- badz otwarty na ludzi z ktérymi pracujesz

- otwartos¢ na wspétprace a innymi uczestnikami procesu
- dziel sie informacjami

- badz otwarty na zmiany



poszanowanie

swoich praw do bycia niezaleznymi,
kompetentnymi ludzmi

szanuj inne zdanie

- szanuj inne mozliwosci dotarcia do celu

- szanuj sponsora - nie buduj niepotrzebnych feature’éw
- szanuj umiejetnosci innych

- szanuj do$wiadczenie innych



Zespot scrumowy




Zespot Scrumowy

= &

Scrum Master

Yo

Zespot deweloperski
Development Team

Whtasciciel Produktu
Product Owner




Zespot Scrumowy jest

- samoorganizujacy sie

- miedzyfunkcjonalny

Samoorganizujgce sie
zespoty samodzielnie decydujg, w jaki sposéb najlepiej wykonywaé prace, nie sg przy tym
w zaden sposob kierowane przez osoby spoza zespotu

Zespoty miedzyfunkcjonalne
posiadajg wszelkie kompetencje niezbedne do ukonczenia pracy, nie bedac zaleznymi od
0so6b nienalezgcych do zespotu.



Celem zespotu jest

Przyrostowe dostarczanie ,Ukonczonego” produktu




Wiasciciel produktu

Osoba odpowiedzialna za maksymalizacje wartosci
produktu i pracy Zespotu Deweloperskiego.

Whiasciciel Produktu jest jedyng osobg zarzadzajgcg Backlogiem Produktu (ang. Product

Backlog)




Backlog

Uporzadkowana lista wszystkiego,
CcO moze by¢ potrzebne w produkcie

oraz jedyne zrodto wymaganych zmian




Backlog cechy

*nigdy nie jest kompletny

- wczesna wersja nakresla znane i najlepiej zrozumiane wymagania
*ewoluuje wraz z produktem i srodowiskiem

*jest dynamiczny ciggle sie zmienia

*istnieje tak dtugo jak istnieje produkt

Backlog Produktu jest listg wszystkich cech, funkcji, wymagan, ulepszen i korekt bteddw,
ktdére reprezentujg zmiany wprowadzane do produktu w jego przysztych wydaniach.
Elementy Backlogu Produktu posiadajg nastepujgce atrybuty: opis, kolejnos¢, oszacowanie i
wartosc.

W miare, jak produkt jest uzywany i nabiera wartosci, a otoczenie rynkowe dostarcza
informaciji zwrotnej, Backlog Produktu staje sie coraz wiekszg i bardziej wyczerpujaca lista.
Wymagania nie przestajg sie zmienia¢, wiec Backlog Produktu jest zywym artefaktem.
Zmiany w wymaganiach biznesowych, sytuacji rynkowej czy technologii moga prowadzi¢ do
zmian w Backlogu Produktu.



Zespot deweloperski

Zespot ztozony z profesjonalistow,
ktorych zadaniem jest dostarczenie,
na zakonczenie kazdego Sprintu,

gotowego do potencjalnego wydania Przyrostu produktu

- Tylko cztonkowie Zespotu Deweloperskiego tworzg Przyrost.

- rozmiar zespotu od 3 do 9

- Zespoty Deweloperskie sg ustanowione i uprawnione przez organizacje do samodzielnego
organizowania wtasnej pracy i zarzadzania nig.



Zespot deweloperski - charakterystyka

*Sg samoorganizujgce sie.

* sg miedzyfunkcjonalne - posiadajg wszystkie umiejetnosci

*nie ma innych tytutéw niz deweloper

*nie ma podzespotéw

* pomimo specjalizacji odpowiedzialnos¢ za prace ponosi caty zespot




Scrum master

przywodca stuzebny Zespotu Scrumowego

)
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Scrum Master jest odpowiedzialny za to, by Scrum byt rozumiany i stosowany.

Scrum Master pomaga takze osobom spoza Zespotu Scrumowego zrozumieé, ktore z ich interakc;ji
z Zespotem Scrumowym sg pomocne, a ktore nie. Scrum Master pomaga zmieniac te
zachowania, aby maksymalizowaé warto$¢ wytwarzang przez Zespoét Scrumowy.



Jak Scrum Master wspiera Wiasciciela Produktu?

« w znajdowaniu efektywnych technik zarzgdzania

Backlogiem

* W rozumieniu zasad planowania produktu w srodowisku

empirycznym

- zapewniajgc ze Product Owner wie, jak porzgdkowac

Backlog aby maksymalizowa¢ wartos¢ produktu




Jak Scrum Master wspiera Wtasciciela Produktu?

* Usuwajgc przeszkody ograniczajgce postepy Zespotu

Deweloperskiego

* WSpomagajgc przebieg zdarzen scrumowych, kiedy jest to

konieczne lub kiedy jest o to proszony,

» Szkolgc Zespot Deweloperski w zakresie wykorzystania

zasad samoorganizaciji i miedzyfunkcyjnosci,




Jak Scrum Master wspiera organizacje?

* planujgc wykorzystanie Scruma wewnatrz organizacii

* ZwWiekszajgc zrozumienie Scruma w organizacii

» powodujgc zmiany prowadzgce do zwiekszania

produktywnosci Zespotu Scrumowego

* wspotpracujgc z innymi Scrum Masterami




Zdarzenia w scrumie

- Sguzywane do wprowadzenia regularnosci i ograniczenia potrzeby organizowania innych, nieujetych w Scrumie spotkan.
- wszystkie sg ograniczone czasowo - timeboxing



Sprint




Sprint

« Stata dtugos¢ do 1 miesigca

* majg okreslony cel

* Nowy sprint zaczyna sie bezposrednio po poprzednim

- konczg sie potencjalnym wydaniem przyrostu

Miesigc jest narzucony jako maksymalny czas by zapewni¢ adaptacje i inspekcje.



Sprint - skfada sie z

* planowania Sprintu,

« codziennych Scrumow,

* pracy wytworcze,

* przegladu sprintu

* retrospektywy




Podczas sprintu

* nie sg wprowadzane zmiany stanowigce zagrozenie dla

realizacji celu

- cele jakosciowe nie sg obnizane

« zakres prac moze by¢ wyjasniany i renegecjonowany z

Product Ownerem, gdy odkrywamy cos nowego




Planowanie




Planowanie sprintu - max. 8h dla 1 m-ca

* plan powstaje w wyniku wspotpracy zespotu scrumowego
« Scrum master pilnuje by sie odbyto

- Odpowiada na pytania:

«Co moze by¢ dostarczone podczas nadchodzgcego Sprintu?

W jaki sposob bedzie realizowana praca”?

Tylko Zespdt Deweloperski moze ocenié, co jest w stanie osiggna¢ w nadchodzacym Sprincie.

Po okresleniu przez Zespot Deweloperski, ktore elementy Backlogu Produktu bedadostarczone, Zespdt Scrumowy tworzy Cel Sprintu.
Wybrane elementy Backlogu Produktu wraz z planem ich dostarczenia nazywane sg Backlogiem Sprintu.

Wybrane elementy Backlogu Produktu wraz z planem ich dostarczenia nazywane sg
Backlogiem Sprintu.



Codzienny scrum




Codzienny scrum - 15 minut

* spotkanie zespotu deweloperskiego - czesto na stojgco

* plan na najblizsze dwadziescia cztery godziny

* state miejsce | czas

« kazdy czionek Zespotu Deweloperskiego




Kazdy cztonek Zespotu Deweloperskiego

e b 1 o Zosmolowd
el ¥ Ll sio do osiaaniceia Colu. Sarntu?

- Co zrobie dzisiaj, co pomoze Zespotowi Deweloperskiemu

przyblizy¢ sie do osiggniecia Celu Sprintu?

- Czy widze jakiekolwiek przeszkody mogace uniemozliwicC

mi lub Zespotowi Deweloperskiemu osiggniecie Celu Sprintu?




Przeglad




Przeglad - 4h dla 1 m-ca

*inspekcja przyrostu

* prezentacja dla interesariuszy

* wybranie co mogtoby by¢ wykonane w nastepnej

kolejnosci by zwiekszyC dostarczong wartos¢




Przeglad cz. 1

« Zespot scrumowy + interesariusze

*Wiasciciel produktu wyjasnia co zostato ukonczone, a co nie

+ Zespot deweloperski co poszto dobrze w trakcie sprintu oraz

napotkane problemy

« Zespot deweloperski prezentuje ukonczong prace i odpowiada na

pytania dotyczgce przyrostu




Przeglad cz. 2

* Wtasciciel Produktu omawia Backlog Produktu w jego

aktualnej postaci.

- Cata grupa wspolnie omawia kolejne kroki.

- Rewiduje sie czas, budzet, potencjalne mozliwosci |

uwarunkowania rynkowe.




Rezultat przegladu

zaktualizowany Backlog Produktu

pokazujacy, ktdre elementy prawdopodobnie zostang

zaplanowane na kolejny Sprint




Retrospektywa




Retrospektywa - 3h dla 1 mca

okazja dla Zespotu Scrumowego

do przeprowadzenia inspekcji swoich dziatan

| opracowania planu usprawnien

Po przegladzie a przed Planowaniem



Cel retrospektywy

* sprawdzenie co sie dziato podczas ostatniego sprintu

bioragc pod uwage ludzi, relacje, procesy i narzedzia

- zidentyfikowanie i uporzgdkowanie elementow ktore sie

sprawdzity

- stworzenie planu wprowadzenia usprawnien




Artefakty




Backlog Sprintu obrazuje prace, ktdrg Zespot
Deweloperski uznaje za niezbedng do
osiggniecia Celu Sprintu.




Przyrost jest sumg wszystkich elementow
Backlogu Produktu zakonczonych podczas
Sprintu i wszystkich Sprintow poprzednich.




Definicja ukonczenia

W celu zapewnienia przejrzystosci wszyscy
cztonkowie danego zespotu muszg mieC
wspolne rozumienie, co oznacza stwierdzenie,
Z€e praca zostata zakonczona.

Celem kazdego Sprintu jest dostarczenie Przyrostu gotowej do potencjalnego wydania funkcjonalnosci zgodnie z aktualng Definicjg Ukonczenia Zespotu
Scrumowego.



Narzedzia




Planning poker




Planning poker - ustalenia

* definiujemy co to jest praca wykonana o szacunku 1

*mamy do dyspozycji karty z ciggu ,Fibonnaciego”: O, 1,

2,3,5,8,13, 21, 40, kawa, ?

* user stories




Sa aplikacje na androida

Planning poker - przebieg

1.moderator czyta user stories

2. zespOt ma okazje zadac¢ pytania

3. kazdy wykfada karte do gory nogami

4.odwracamy karty

5.0s0by o skrajnych punktach uzasadniajg swoéj wybor

6.Powtarzamy proces az osiggniemy kosensus




Silent Grouping




Silent Grouping - przygotowanie

» Drukujemy story na karteczkach

* przygotowujemy tablice dzielgc na kilka kolumn




Dzielimy tablice na kilka kolumn

XS S M L

XL

XXL




Silent Grouping - przebieg

1. Po kolei losujemy kartke

2. odczytujemy jej zawartos¢

3. doprecyzowujemy pytaniami

4. osoba losujgcg umieszcza wedtug uznania na tablicy

5. Powtarzamy od punktu 1. poki wszystkie kartki nie sg zawieszone
6. Po kolei mozemy po jednej kartce przesuwac kartki

7. Powtarzamy od pkt. 6 az do uzyskania konsensusu

8. Przypisujemy literom oszacowanie z ciggu Fiblbonacciego




User Stories




User stories

Jako <konkretny uzytkownik, Persona, rola> chce
<potrzeba>, zeby <problem do rozwigzania, cel do
osiggniecia>
Warunki satysfakcji

Jako <konkretny uzytkownik, Persona, rola> chce
<potrzeba>, poniewaz <problem do rozwigzania, cel do
osiggniecia>
Warunki satysfakcji

Jako administrator chce widzieC wszystkie zamowienia w
sklepie, zeby moc odpowiadac¢ na reklamacije.
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